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RESUMEN

Este articulo de revisién explora el concepto de colegio invisible y su papel fundamental en la for-
macidn y evolucion de la investigacion cientifica. A través de un analisis exhaustivo de la literatura
de mayor relevancia identificada, se examiné cdmo estas redes informales de cientificos y acadé-
micos facilitan el intercambio de informacién, conocimientos y recursos, asi como se valoré su
influencia significativa en las tendencias de investigacion y en la difusién del conocimiento cientifi-
co. Se condujo un estudio con enfoque cualitativo y critico, operacionalizado mediante un disefio
de revisién panoramica. Se analizaron los mecanismos a través de los cuales estas redes fomentan
la colaboracién interdisciplinaria y promueven innovaciones, los desafios y oportunidades para la
politica cientifica y la gestion de la investigacidn, asi como se sugieren estrategias para reconocer
y potenciar su valor en el ecosistema cientifico global. Finalmente, se proponen direcciones futu-
ras para investigar el impacto de estas redes ocultas en la ciencia, con el objetivo de mejorar la
comprension de su papel en el avance del conocimiento.

Palabras Clave: colegios invisibles; redes de conocimiento; investigacién cientifica; colaboracion
interdisciplinaria; difusion del conocimiento; innovacidn cientifica; politica cientifica; gestion de la
investigacion.

ABSTRACT

This review article explores the concept of the invisible college and its fundamental role in the formation
and evolution of scientific research. Through an exhaustive analysis of the most relevant literature iden-
tified, we examined how these informal networks of scientists and academics facilitate the exchange of
information, knowledge, and resources and assess their significant influence on research trends and the
dissemination of scientific knowledge. A study was conducted with a qualitative and critical approach,
operationalized through a scoping review design. The mechanisms through which these networks foster
interdisciplinary collaboration and promote innovations, the challenges and opportunities for scientific
policy and research management were analyzed, and strategies were suggested to recognize and en-
hance their value in the global scientific ecosystem. Finally, future directions are proposed to investigate
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the impact of these hidden networks on science to improve the understanding of their role in advanc-

ing knowledge.

Keywords: invisible colleges; knowledge networks; scientific research; interdisciplinary collaboration;
knowledge dissemination; scientific innovation; scientific policy; research management.

INTRODUCCION

E N EL VASTO Y complejo panorama de la inves-
tigacion cientifica, el flujo de conocimiento
trasciende las estructuras formales y los cana-
les establecidos. Esta produccién alternativa da
lugar a la formacién de redes de colaboracién
y transmisién de saberes que operan mas alla
de los limites institucionales (Gémez Cano et
al., 2023; Sebo et al., 2023). Dentro de este en-
tramado, el concepto de “Colegios Invisibles”
emerge como un elemento crucial para com-
prender las dinamicas subyacentes que influ-
yen en la evolucién y direccién de la ciencia y
las profesiones (Arora & Chakraborty, 2021;
Bliimel & Schniedermann, 2020; Le3o Soares
Pereira & Ridi, 2021).

Debido a que la investigacién es un proceso
crucial dentro de la estructura organizacional
de cualquier centro de enseflanza (Campos
Sanchez et al., 2022; Gonzales Tito et al., 2023;
Loépez Valdés et al., 2022; Vitén-Castillo et al.,
2022), es necesario profundizar en el estudio de
estas comunidades no oficiales de investigado-
res, cuya interaccién y colaboracién desempe-
fian un papel fundamental en la conformacién
de campos de estudio (Araque Geney, 2023;
Bauder, 2020; Kim et al., 2021; Sedita et al.,
2020). Ademads, la configuracién de redes que
operan mds alld de los limites establecidos for-
malmente por la tradicién académica, favorece
la generacién de nuevas ideas y la promocién de
innovaciones significativas en los planos profe-
sional e institucional, pero también personal
y comunitario (Baccini et al., 2022; Gonzélez
Avila et al., 2023; Holloway et al., 2021; Hou &
Yang, 2020; Ji et al., 2020).

Los “Colegios Invisibles” pueden ser defini-
dos como grupos de cientificos e intelectuales
que comparten intereses y objetivos comunes,
colaboran estrechamente a través de redes de
comunicacién informales, asi como actiian
en calidad de redes de apoyo dentro de redes
sociales mas amplias. Estas redes facilitan
un intercambio de conocimientos mas agil y
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personalizado, propician un ambiente fértil
para el debate critico, la mentoria y el desarro-
llo profesional de sus miembros.

A través de este analisis, se pretende eviden-
ciar cémo estas redes, pese a su naturaleza im-
plicita y a menudo no reconocida oficialmente,
ejercen una influencia significativa en la con-
figuraciéon de agendas de investigacién (Cale,
2021; Garces Ginarte et al., 2022; Fassio et al.,
2023; Morehouse & Saffer, 2020). Ademas, la
manera en que actian como fuentes de datos o
instancias de la toma de decisiones en la deter-
minacién de qué dreas del conocimiento reciben
mayor atencién y recursos (Diaz-de La Rosa et
al., 2022; Goémez Cano et al., 2023; Ledesma &
Malave Gonzalez, 2022; Pérez Gamboa et al.,
2022; Rojahn, 2022).

Por su importancia en la formacién de las
préximas generaciones de cientificos, examinar
el proceso de manejo de la informacién al inter-
no de estas redes invisibles, su aporte a la ges-
tién de la informacién a nivel organizacional e
influencia en el clima sociopsicolégico de la ins-
titucién, es preciso ahondar en las tendencias
principales de su estudio (Arroix Jiménez et al.,
2023; Chaman-Bardalez et al., 2023; Mogrovejo
Andrade, 2022; Rodriguez Torres et al., 2022;
Santos Valencia et al., 2023). Sin embargo, al
tratarse de un espacio de confluencia entre di-
versas disciplinas como la Administracién, la
Sociologia, la Psicologia Organizacional, la Pe-
dagogia y otras similares, las aproximaciones
suelen enfocarse en una variable o relacién en-
tre dos variables bien definidas, en detrimento
del examen de la complejidad de estas redes.

Al explorar el papel de los “Colegios Invisi-
bles” en la investigacion cientifica, este trabajo
se propone arrojar datos sobre los mecanismos
informales de transmisién de conocimiento y
colaboracién. Para ello, se examina cOmo estos
grupos contribuyen no solo a la acumulacién
de conocimiento cientifico, sino también a la
construccién social de la ciencia, en tanto in-
fluyen en las normas, valores y direcciones que
gufan la investigacién (Alvarez Contreras et al.,



2023; Goyanes & de-Marcos, 2020; Hajibayova
et al., 2021; Mora Pontiluis et al., 2023; Yonkers,
2020). Mediante el analisis de casos especificos
y la revision de literatura pertinente, se busca
comprender las caracteristicas, el funciona-
miento y el impacto de estas redes ocultas en
diferentes disciplinas y contextos.

En conclusidn, este articulo busca adentrarse
en el nucleo de las redes sociales que dan forma
a la ciencia para revelar las estructuras ocultas
que sostienen y nutren su avance. Al hacerlo, no
solo se reconoce la importancia de los “Colegios
Invisibles” en el desarrollo cientifico, sino que
también se plantean interrogantes sobre cémo
estas redes pueden ser mejor comprendidas,
apoyadas y potencialmente formalizadas para
fortalecer la investigacién cientifica en el futuro.

BREVE APARTADO TEORICO

Los “Colegios Invisibles”, aunque redes de
colaboracién que pueden ser vistas desde su
naturaleza configuracional y disciplinar, cons-
tituyen estructuras sociales complejas, frecuen-
temente herméticas y con relacionales formales
o invisibles que se producen de manera conjun-
ta (Késeoglu & King, 2021; Kwiek, 2021). Des-
de el inicio de su conceptualizacién, han sido
estudiados precisamente desde esa ontologia
disciplinar, al entenderse entonces que uno de
los factores motivadores, si no el mas impor-
tante, fue el vinculo académico disciplinar, sin
embargo, en la actualidad, este enfoque se ha
modificado (Cachi & Valdés Rojas, 2023).

Ademas de redes, son concebidos como co-
munidades, grupos o conjuntos de relaciones
que aparecen con mayor o menor fuerza en un
entramado mayor de relaciones profesionales
(Borges Machin & Gonzalez Bravo, 2022; Kos-
marski & Gordiychuk, 2020; Walsh & Rowe,
2023). Otra arista que ha ganado relevancia es
que, aunque tradicionalmente vistos como es-
pacios académicos para la produccién de cono-
cimientos o redes de negocios, en la actualidad
ambas lineas convergen y resultan en apoyos
hibridos, por lo que los “Colegios Invisibles”
van mas alld los alcances limitados que ambos
tipos de relaciones podian ofrecer (Ibrahimi et
al., 2023; Sharma et al., 2022).

Entre las principales razones detectadas se
encuentra la mediacién de las nuevas tecnolo-
gias y desarrollos tedricos y cosmovisivos sobre

su impacto en la comunicacién; las crecientes
demandas académicas y la imposibilidad de
satisfacerlas desde laboratorios institucionales
cerrados; la concepcién de la universidad como
empresa, especialmente las ideas sobre el va-
lor afiadido de las redes sociales para la cola-
boracién cientifica y académica; entre otros.
Este grupo de factores se puede apreciar en
aspectos propios de la academia como la eva-
luaciéon profesoral seguin citaciones, coautorias
o dispersién geograficas de estas (Aung & Ha-
llinger, 2022; Lamovsek & Cerne, 2023; Mos-
tafa, 2020 (Sdnchez Suérez et al., 2023)). Como
puede apreciarse, estas son lineas o indicadores
empleados frecuentemente para la evaluacion
profesoral.

No obstante, la conformacién de estos co-
legios y su perdurabilidad no estdn asociadas
exclusivamente a factores institucionales o eva-
luativos, sino que incluyen aspectos propios de
la vida cotidiana que de alguna manera influen-
cian el vinculo y la estructura social del grupo.
En este sentido, factores motivacionales-afecti-
vos, la pragmatica de las relaciones y los benefi-
cios que generan, la competitividad mejorada en
campos complejos de conocimiento, entre otros
similares, atraen a investigadores y permiten
el intercambio de recursos que normalmente
quedarian vetados o sujetos a evaluaciones de-
moradas por parte de autoridades académicas
(Brentnall & Higgins, 2022; Norofia Gonzélez
et al., 2023; Quan-Haase et al., 2020).

Incluso, aparece en la literatura la mencién a
relaciones poco concientizadas y lineas de aso-
ciacién que quedan veladas al interno de la red,
lo que demuestra la fragmentacioén y el caracter
sectario que pueden tener (Gu & Li, 2020). Sin
embargo, incluso en estas condiciones de esca-
sa claridad, constituyen un escenario ideal para
la colaboracién cientifica y la conduccién de
estudios que van desde lo multi hasta lo inter-
disciplinar (Hervas-Oliver et al., 2020; Sanabria
Martinez, 2022).

METODOLOGIA

Enfoque y disefio

Este estudio empleé una metodologia de sco-
ping review para explorar y sintetizar la litera-

tura existente sobre los “Colegios Invisibles”
y su influencia en la investigacién cientifica.
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Gomez Cano

El objetivo fue identificar, evaluar y analizar
criticamente las evidencias disponibles para
comprender el papel de estas redes ocultas de
conocimiento en la formacién y evolucién de la
investigacioén cientifica.

Aunque identificado por diferentes autores
como una forma de revisién sistemdtica explo-
ratoria, se escogid este método debido a las po-
sibilidades que brinda para analizar, describir y
reportar tendencias localizadas en la literatura
(Lepez, 2022). Este enfoque particular permite
una critica profunda, orientada a los aspectos
cualitativos e inconmensurables del fenémeno
en estudio, asi como la identificacién de las li-
neas mas relevantes en su abordaje, presente
y futuro. Para la operacionalizacién se llevd a
cabo un examen previo de estudios similares y
guidelines identificados en la literatura, debido
a la importancia de garantizar la experticia en
este tipo de estudios (Diaz, 2023; Gémez Cano,
2022; Priego Morales, 2024; Roman-Acosta et
al., 2023).

Ingreso de

palabras clave
research"”

Filtro
mediante

identificadores

AWARI
Vol. 4, 1-13, DOI: 10.47909/awari.50

Fuentes de Datos

La investigaciéon se realizé mediante una bus-
queda exhaustiva de literatura disponible en
las bases de datos de Scopus y Web of Science
(WoS), reconocidas por su amplia cobertura de
publicaciones cientificas de calidad en diver-
sas disciplinas. Estas plataformas se utilizaron
para recopilar articulos, revisiones, informes de
conferencias y otros documentos relevantes pu-
blicados sobre el tema.

Se empled el motor de busqueda de Google
académico, a través de un esquema que integrd
palabras clave + identificadores propios de edi-
toriales de prestigio, de manera que se pudiera
comprobar la indexacién a través de la infor-
macién ofrecida por el Publisher y el SCImago
Journal & Country Rank. Esta decisién se tomo
con el objetivo de agilizar la busqueda, no ses-
gar los datos en la consulta de revistas especifi-
cas y como resultado de la revisién de estudios
similares que han abordado esta estrategia.

¢ "Invisible College"

¢ "knowledge networks"

¢ "scientific collaboration"
« "influence on scientific

e Elsevier

e Taylor and Francis
e Emerald

e Springer

e Sage

e Wiley

e Revision del

COmpr()baCi(')n cuartil en

; SCImago

de Impacto Journal &
Country Rank

Figura 1. Esquema de trabajo. Fuente: Elaboracién propia.

Proceso de Seleccion
El proceso de seleccién siguié dos fases:

1. Seleccién inicial basada en titulos y re-
sumenes: Los articulos fueron examinados

para determinar su relevancia preliminar se-
gun los titulos y resimenes.

2. Evaluacién exhaustiva y tematica de
textos completos: Los estudios preselec-
cionados fueron sometidos a una revisién



completa del texto para determinar su elegi-
bilidad final segun los criterios de inclusion
y exclusién establecidos.

Criterios de Selecciéon

Se definieron criterios de inclusién y exclusién
para garantizar la relevancia y calidad de los es-
tudios seleccionados. Los criterios de inclusién
abarcaron trabajos que:

* Se centren especificamente en las “Colegios
Invisibles” y su influencia en la investigacién
cientifica.

* Analicen casos de estudio, practicas colabo-
rativas, dinamicas de red y/o impacto en la
produccién cientifica.

* Estén publicados en inglés o espafiol para fa-
cilitar su andlisis exhaustivo.

Los criterios de exclusién descartaran:

* Publicaciones que no se relacionen directa-
mente con los “Colegios Invisibles”.

* Estudios que no proporcionen datos empiri-
cos o andlisis detallado sobre el impacto en
la investigacion cientifica.

* Articulos de opinidn, editoriales y corres-
pondencias sin revisién por pares.

Extraccion y Sintesis de Datos

La informacién relevante se extrajo de los es-
tudios seleccionados, primeramente, en aten-
cién a los datos generales incluyendo autor (es),
afio de publicacién, nombre de la revista y
cuartil. A continuacién, se evaluaron los obje-
tivos del estudio, la metodologia, los principa-
les hallazgos y las conclusiones sobre el papel
de los “Colegios Invisibles” en la investigacién
cientifica. Esta sintesis permitié identificar
patrones, tendencias y lagunas en la literatura
consultada.

A partir del andlisis inicial, se realiz6 una
segunda lectura de los textos seleccionados
con el proposito de explorar posibles temas
que hubiesen quedado relegados en un primer
momento. Este procedimiento se realizé a par-
tir del analisis del corpus del texto en funcién
de codificar informacién relevante, su agrupa-
cién y posterior triangulacién con las restantes
fuentes.

Analisis de Calidad

Aunque en estos estudios no siempre se esta-
blece un minimo de inclusién (Churruca et al.,
2021; Gjerland et al., 2019) segun el rigor me-
todolégico, sin embargo, se asumio el postula-
do de que las revisiones de la literatura deben
contar con un sistema claro para tal propdsito.
Por tanto, se evaludé la calidad de los estudios
mediante herramientas de evaluacién critica
apropiadas para investigaciones tanto cualitati-
vas como cuantitativas, con el fin de ponderar
la fiabilidad y validez de las evidencias reco-
piladas.

RESULTADOS Y DISCUSION

La investigacién realizada permitié identificar
y analizar el papel crucial que desempefan
los “Colegios Invisibles” en la facilitacién del
intercambio de informacién, conocimientos
y recursos dentro de la comunidad cientifica.
A través de la revision realizada se destacaron
varios hallazgos significativos que subrayan la
influencia de estas redes informales en la con-
figuracién de las tendencias de investigacién y
en la difusién del conocimiento cientifico en un
campo del conocimiento o regién geografica.
A continuacioén, se presenta una sintesis de las
principales lineas tematicas.

Fomento de la interaccion
de la comunidad cientifica

Facilitacién del Intercambio
de Informacién y Conocimientos

Los datos recopilados indican que los “Colegios
Invisibles” actian como canales eficientes para
la circulacién de ideas innovadoras y hallazgos
preliminares antes de su publicacién formal.
Este intercambio acelerado y menos formaliza-
do de informacién permite a los investigadores
adaptar rapidamente sus lineas de investigacion,
explorar nuevas hipétesis y evitar duplicaciones
innecesarias de esfuerzos. Ademads, se obser-
vo que estas redes promueven un ambiente de
colaboracién y apoyo mutuo, donde el conoci-
miento tacito —aquel que no estd formalmen-
te documentado— se transmite eficazmente a
través de conversaciones personales, reuniones
informales y correspondencia privada.



Influencia en las Tendencias de Investigacion

El analisis de la literatura sugiere que los “Co-
legios Invisibles” tienen la capacidad de influir
significativamente en las direcciones y priori-
dades de la investigacion cientifica, aun cuando
estén supeditados a respaldos institucionales o
gubernamentales. Los miembros de estas re-
des, a menudo lideres de opinién en sus respec-
tivos campos, juegan un papel importante en la
definicién de temas de investigacién emergen-
tes y en la orientacién de la agenda cientifica.
Este fendmeno se ve facilitado por su posicién
en la comunidad cientifica, que les permite ac-
tuar como gatekeepers o custodios del conoci-
miento, de manera que su accionar puede pro-
mover ciertas lineas de investigacién mientras
que otras pueden quedar marginadas.

Difusion del Conocimiento Cientifico
Los resultados demuestran que los “Colegios In-

visibles” contribuyen de manera significativa a la
difusién del conocimiento cientifico, mas alla de

% Facilitacion del
litcrcs

los canales de publicacién tradicionales. A través
de estas redes, los investigadores tienen acceso a
un amplio espectro de recursos, incluyendo ma-
nuscritos no publicados, datos de investigacion
primarios y experiencias practicas que son com-
partidos libremente entre sus miembros.

Esto no solo parece acelerar el proceso de difu-
sién del conocimiento, sino que también fomen-
ta una cultura de apertura y colaboraciéon que
trasciende las fronteras institucionales y geogra-
ficas. En cambio, algunos autores entienden esta
apertura en términos sectarios o chovinistas, ex-
presada en una supuesta falta de limites riguro-
sos dentro de una comunidad, pero que marcan
pautas muy cerradas para con otros investigado-
res del campo no relacionados o aceptados.

Este fenémeno puede actuar negativamente
y facilitar la creacién de parcelas de conoci-
mientos donde solo se manejan determinados
conceptos o metodologias, a la vez que mar-
ginan a autores externos y sus propuestas. En
este sentido, los “Colegios Invisibles” pueden
funcionar en detrimento de otras comunidades
con similares intereses y objetos de estudios.

Figura 2. Categoria Fomento de la interaccion de la comunidad cientifica.

Estructura y dinamica
de las “Redes Invisibles”

Estructura y Dindmica

Los resultados analizados en los corpus de las
fuentes y los generados por el procesamiento,
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mostraron que los “Colegios Invisibles” se
caracterizan por su flexibilidad estructural
y su capacidad para adaptarse a las necesida-
des cambiantes de sus miembros. Estas redes
suelen estar compuestas por individuos y gru-
pos que, aunque geograficamente dispersos,
mantienen una comunicacién y colaboracién



estrecha, facilitada por tecnologias de la in-
formacién y la comunicaciéon. La estructura de
estas redes favorece un ambiente de confianza
y respeto mutuo, esencial para el intercambio
abierto de ideas y la colaboracién en proyectos
de investigacion.

Dentro de estas redes, la dindmica de cola-
boracién puede trascender las jerarquias tra-
dicionales, lo que permite que jévenes investi-
gadores y académicos establecidos interactien
en condiciones de igualdad o al menos en tér-
minos diferentes a los que rigen determinadas
culturas académicas. La triangulacién de los
resultados apunta a que esta horizontalidad
promueve un flujo mas democratico de conoci-
mientos y estimula la participacién de todos los
miembros en el proceso creativo.

Contribucién al Desarrollo
de Nuevas Teorias y Metodologias

Una de las contribuciones mas significativas de
los “Colegios Invisibles” es su papel en el de-
sarrollo de nuevas teorias y metodologias. Los
hallazgos indican que estas redes sirven como
foros para la discusioén critica y la reflexién co-
lectiva, donde se cuestionan las perspectivas
existentes y se exploran nuevas direcciones
tedricas. Este ambiente estimula la innovacion
y la experimentacién metodolégica, conducien-
do a la formulacién de enfoques novedosos y al
refinamiento de teorias existentes.

A diferencia de las distintas formas de aso-
ciacién tradicionales, usualmente ancladas al
espacio fisico o vias de comunicacién poco efi-
cientes o demoradas en el tiempo, estas redes
se producen en espacios virtuales que ayudan
a lograr una mayor diversidad de perspectivas
y cosmovisiones, de manera que el proceso de
confluencia inicial de criterios tiende a dar paso
a construcciones superiores. Las principales
dificultades pueden emerger del antagonismo
entre propuesta o la existencia de programas
débiles de triangulacién, pero, al mediar otros
factores personales y afectivos, estas limitacio-
nes pueden ser superadas.

Fomento de Nuevos Campos de Estudio
En relacién con lo anterior, el estudio reali-

zado sugiere que los “Colegios Invisibles”
juegan un papel crucial en el surgimiento y

desarrollo de nuevos campos de estudio. La
investigacién muestra que estas redes infor-
males pueden actuar como catalizadores para
la consolidacién de areas de investigacion
emergentes, al proporcionar un espacio para
la acumulacién y sintesis de conocimientos
dispersos. La colaboracién interdisciplinaria,
valorada como una caracteristica distintiva
de estas redes, facilita la integracién de pers-
pectivas y métodos de diferentes disciplinas,
enriqueciendo asi el corpus de conocimiento
cientifico y abriendo nuevos horizontes de in-
vestigacion.

A diferencia de proyectos mediados en su
origen e implementacién por autoridades aca-
démicas u organizacionales, los planes indivi-
duales y grupales convergen desde los intere-
ses comunes hacia espacios poco explorados y
sujetos a limitaciones burocraticas. Debido a
que con frecuencia estas redes operan con el
capital personal de sus miembros, entiéndase
tiempo y esfuerzo extra, no suelen aparecer
dificultadas directamente relacionadas con la
divergencia entre financiamiento, politicas ins-
titucionales, entre otros factores, e intereses
personales.

Colaboracién Interdisciplinarias
y nuevas rutas de comunicacion

Fomento de la Colaboracion
Interdisciplinaria

Uno de los hallazgos mds destacados fue el pa-
pel de los “Colegios Invisibles” en promover y
facilitar la colaboracién interdisciplinaria. Es-
tas redes se caracterizan por su capacidad para
reunir a investigadores de diversas disciplinas,
creando un entorno rico y diverso para el inter-
cambio de ideas y conocimientos. Los mecanis-
mos identificados incluyen:

* Foros y encuentros informales: organizan
reuniones y seminarios no oficiales que sir-
ven como plataformas para la discusién in-
terdisciplinaria y la generacién conjunta de
ideas.

* Comunicacion fluida y redes de contacto: fa-
cilitan la creacién de vinculos personales y
profesionales entre investigadores de distin-
tos campos, promoviendo un flujo de infor-
macién mas dinamico y flexible.



Figura 3. Categoria Estructura y dindmica de las “Redes Invisibles”.

Promocién de Innovaciones al Margen
de Canales Académicos Tradicionales

Ademas, se identificé que estas redes juegan
un papel crucial en la incubacién y difusién de
innovaciones que, en ocasiones, se encuentran
al margen de los canales académicos tradicio-
nales. Los mecanismos a través de los cuales se
promueve esta innovacién incluyen:

* Espacios seguros para la experimentacién:
los “Colegios Invisibles” ofrecen entornos
donde los investigadores pueden explorar
ideas no convencionales y arriesgadas sin te-
mor a la censura o el rechazo inmediato.

e Distribucién alternativa de conocimiento:
utilizan canales de comunicacién no for-
males para compartir resultados de investi-
gacion y desarrollos tedricos, acelerando su
difusién y adopcién mas alla de los limites de
la publicacién académica estdndar.

R¥Promocién de

Impacto en la Generacidn
de Conocimiento

El andlisis de los datos revel6 que estas prac-
ticas fomentan una cultura de innovacién y
creatividad que es esencial para el avance cien-
tifico. La colaboracién interdisciplinaria pro-
movida por los “Colegios Invisibles” ha resul-
tado en el desarrollo de nuevas metodologias,
teorfas y campos de estudio, demostrando su
capacidad para:

* Integrar conocimientos y técnicas de diver-
sas disciplinas: esto ha llevado a la solucién
de problemas complejos y al avance en areas
de investigacién emergentes.

* Desafiar y expandir los limites del conoci-
miento existente: fomentan un enfoque mas
holistico y menos compartimentado de la in-
vestigacion.

Figura 4. Categoria Colaboracidn Interdisciplinarias y nuevas rutas de comunicacion.



Nuevas rutas y posibles desarrollos.
Lineamientos a considerar

Oportunidades para Potenciar el Valor
de los Colegios Invisibles

A pesar de estos desafios, los hallazgos tam-
bién destacan oportunidades significativas para
integrar el valor de los “Colegios Invisibles”
dentro de la politica cientifica y la gestion de la
investigacion:

* Fomento de la colaboracién interdisciplina-
ria: reconocer y apoyar las estructuras que
promueven la colaboracién interdisciplinaria
puede conducir a avances cientificos mas in-
tegrados y holisticos.

* Innovacién abierta: las “Colegios Invisibles”
pueden servir como modelos para nuevas
formas de innovacién abierta, alentando el
intercambio de conocimiento mas alla de las
fronteras institucionales y disciplinarias.

Estrategias Sugeridas

Para abordar estos desafios y aprovechar las
oportunidades, se sugieren las siguientes estra-
tegias:

* Reconocimiento formal de redes informa-
les: desarrollar mecanismos para reconocer
y valorar la colaboracién, el intercambio de
conocimientos, asi como otros procesos
que ocurren en los “Colegios Invisibles”,
integrandolos en los criterios de evalua-
cién de la investigacién y la asignacion de
recursos.

* Fomento de politicas de financiacién flexi-
bles: adaptar las politicas institucionales
para apoyar proyectos que trasciendan las
disciplinas convencionales y que fomenten la
colaboracién informal, como parte del reco-
nocimiento de la naturaleza dindmica y evo-
lutiva de la ciencia.

* Creacioén de plataformas de interaccién: pro-
mover la creacién de espacios (digitales y
fisicos) que faciliten el encuentro y la cola-
boracién entre investigadores de diferentes
campos y especialidades, como una iniciati-
va inicialmente de imitacién, con el propé-
sito de potenciar el efecto de los “Colegios
Invisibles”.

CONCLUSIONES

Los hallazgos de este estudio resaltan el papel
fundamental de los “Colegios Invisibles” en la
estructura social de la ciencia. Estas redes in-
formales no solo facilitan un intercambio dina-
mico y eficiente de informacién y la produccién
de conocimientos entre cientificos y académi-
cos, sino que también influyen de manera signi-
ficativa en la configuracién de las tendencias de
investigacién y en la difusién del conocimiento
cientifico. Su existencia y operacién subrayan la
importancia de los mecanismos informales de
comunicacién y colaboracién en la promocién
del avance cientifico.

Los resultados de este estudio subrayan la
importancia de los “Colegios Invisibles” como
elementos dinamizadores en el ecosistema de la
investigacién cientifica. Su estructura flexible,
dindmica colaborativa y capacidad para fomen-
tar la innovacién tedrica y metodoldgica con-
tribuyen de manera significativa al avance del
conocimiento. Al actuar como incubadoras de
nuevas ideas y campos de estudio, estas redes
ocultas de conocimiento demuestran ser funda-
mentales en la evolucién continua de la ciencia.

El andlisis conducido subraya la importancia
critica de los “Colegios Invisibles” como cata-
lizadores de la colaboraciéon interdisciplinaria
y la innovacién en la ciencia. Al operar en los
margenes de los canales académicos tradiciona-
les, estas redes no solo superan las barreras dis-
ciplinarias, sino que también aceleran la adop-
cién y difusién de ideas innovadoras, por lo que
se consolidan como pilares fundamentales en la
evolucién de la investigacién cientifica.

Sin embargo, la sintesis critica de los datos
sefiala la compleja relacién entre los “Colegios
Invisibles” y el sistema cientifico formal, de
ahi que se identifiquen tanto desafios como
oportunidades para el redisefio de la politica
cientifica institucional y la gestién de la inves-
tigacion. Los datos sugieren que al adoptar es-
trategias que reconozcan y potencien el valor de
estas redes ocultas de conocimiento, es posible
fomentar un ecosistema cientifico mas inclusi-
vo, colaborativo y orientado a la innovacién.
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